


Penerbitan buku FRAGMEN MBSA telah masuk tahun ke-5 
dengan pelbagai cer i tera, per ist iwa, ins iden dan isu 
yang diketengahkan untuk di jadikan sebagai tatapan 
dan memori .  Sepert i  tahun-tahun sebelum ini ,  pelbagai 
akt iv i t i  berbentuk komunit i ,  sukan, kebudayaan, 
kunjungan delegasi  luar negara dan banyak lagi 
menjadi focus utama dalam penerbitan buku in i .  

Namun, sejak tahun 2020 corak penerbitan buku 
FRAGMEN MBSA berubah kepada keadaan semasa 
tatkala negara di landa wabak Covid-19. Cabaran dan 
dugaan dalam mendepani pandemik in i  merupakan 
suatu perkara yang sukar dan memerlukan 
tanggungjawab yang besar.  Penganjuran beberapa 
program sepert i  program komunit i ,  seminar,  bengkel dan 
takl imat per lu di laksanakan mengikut Prosedur Operasi  
Standard (SOP) atau di lakukan secara dalam tal ian. 

Secara keseluruhan, pihak MBSA sedaya upaya 
memberikan perkhidmatan yang terbaik kepada 
masyarakat agar semua pihak mendapat kemaslahatan 
yang sewajarnya. Penerbitan buku in i  juga diharapkan 
dapat menjadi manfaat serta makluman kepada 
komunit i  berkenaan akt iv i t i ,  usaha dan inis iat i f  yang 
di lakukan oleh pihak MBSA. 
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